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• Kort om hvor I er – Agro Food Park/VFL 
• Verdensorden i forandring 

– digital revolution 
• Next generation Landmænd kan selv 
• Landmanden - fra driftschef til direktør? 
• Diskussion 
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Her er I  
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Ambitionen er, at Agro Food Park inden 2020: 
 

 Er en af verdens fem stærkeste klynger 
 inden for landbrugs- og fødevareinnovation 

 Beskæftiger 3.000 medarbejdere fordelt på 
 40-50 virksomheder   
 

 

Videncentret er en del af Agro Food Park 



Vejen for viden i DLBR – simplificeret… 
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 Forskning,  
forsøg  

og andre  
videnkilder 

 
”Globalt” 

Landmænd  
og andre 
Kunder 

30 DLBR-virksomheder 
Produktion og salg 

Videncentret 
R&D 

 
 
 



Ny verdensorden 
Voldsom efterspørgsel - og 
mangeloplevelse på 
ressourcer:  
 
I 2030:  
50 procent mere mad 
40 procent mere energi  
30 procent mere vand  
 
 
Kilde: FAO, ifpr, iea 
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Kundestyret landbrug 
Opkøb bagud i værdikæden  
Produktion og afsætning 
knyttes sammen – contract 
farming, corporate farms - 
Voldsomt kompetenceløft 
rundt omkring i verden (fx 
Sydafrika)  

 











2020: Forny eller forsvind 

 De globale forandringsdagsordner 
 Klima 
 Urbanisering og demografi 
 Knappe ressourcer økonomiske og materielle 
 Nye markedsbalancer 
 Voldsom global viden- og kompetenceproduktion 

 
 Marked for nye produkter og serviceydelser 

og afliver de gamle  
 

13 
Kilde: DI 2014 



DIGITIAL REVOLUTION 







Co-creation  
• Dobbelt så meget data genereret 

fra 2012-2014 som fra 1960-2012 
• 48% af de 18-24 årige checker 

Facebook som det første hver 
morgen. 28 % uden at stå ud af 
sengen (150x dagligt)  
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LANDMAND 1 

LANDMAND 1 

LANDMAND 1 

LANDMAND 1 

LANDMAND 2 

LANDMAND 2 

LANDMAND 3 

LANDMAND 3 

LANDMAND 1 



På vej: Den digitale landmand 
 Viden via multikanaler (ikke kun rådgiveren)  

 
 Regnskaberne er snart næsten uden bilag og alle 

fakturaer er elektroniske. 
 

 Markant nedgang i f2f-møder med rådgiveren og 
assistenten i stedet digitalt og via webinars etc. 
Højere effektivitet  
 

 Datadreven: intet teknisk hindrer landmanden i at 
tilgå produktionstal, benchmark etc.  
 



• Selvoptagede 
• Anti-autoritære 
• Illoyale 

 
… 
 
• Digitalt indfødte 
• Mobile 
• Sociale 
• Motivation fra 

MENING 
 





 
 
Landmanden - Fra produktionschef til direktør  

27. november 2014 24...| 



Landmanden/direktøren – på vej 

 Kompetente direktører – måske med 
økonomichefer ansat eller ”udlånt” 
 

 Bestyrelser og advisory boards, der leverer en 
væsentlig del af den strategiske sparring til 
landbrugsvirksomheden  
 

 (Endnu sværere) at fastholde som full-line kunde 
i rådgivningsvirksomhederne  
 



Det sagde virksomhedslandmændene i 2013:  

Kilde: Virksomhedsrådgiverprojektet, VFL. 
2011-2013.  



Polarisering blandt 
landmændene  

 



Vækstlandbrug og kundetyper 

 
 

Bulk 
-Stordrift 

Multi-brug 
-Portefølje 

Value added 
- Merværdi, bæredygtighed 

http://www.danishexporters.dk/grafik/danishexporters/staticpages/vindmoelle.jpg
http://www.berlin-apartments.avingo.de/images/berlin29.05.0565.jpg
http://images.google.dk/imgres?imgurl=http://www.dw-world.de/image/0,,1220123_4,00.jpg&imgrefurl=http://www.dw-world.de/popups/popup_lupe/0,,1222463,00.html&h=244&w=330&sz=18&hl=da&start=3&tbnid=uTrCVD9rROED5M:&tbnh=88&tbnw=119&prev=/images?q=solar+energy+spain&svnum=10&hl=da&lr=


Deltid og kundetyper 

Livsstil 
- Merværdi 

Liebhaver 
-Portefølje 

Bulk 
- Traditionel produktion 

Pioner 
- nye forretningområder 



Danmark - udtræk ØDB 2011 for 5040 fuldtidsejendomme 
Driftsres (1.000) 11 -1006 -2458 
res  primær drift (1.000) 1928 742 -576 
normtimer 8957 7316 6251 
lønningsevne 163 -11 -252 

%-andel 2,1 1,5 1,4 
    
driftsres (1.000) 407 -500 -1349 
res  primær drift (1.000) 1792 781 -18 
normtimer 8058 8221 5459 
lønningsevne 150 -2 -190 
%-andel 6,6 7,5 5,8 
    
driftsres (1.000) 862 -63 -570 
res  primær drift (1.000) 1705 729 147 
normtimer 6999 6152 4474 
lønningsevne 157 -5 -172 
%-andel 10,2 11,3 10,1 
    
driftsres (1.000) 1058 374 -38 
res  primær drift (1.000) 1322 594 167 
normtimer 4903 4282 3184 
lønningsevne 190 -9 -209 

%-andel 14,4 13,0 16,1 
LAV 

60-80 

80-100 

+100 

0-60 

MIDDEL GOD Lønningsevne 

GÆLD 





[Kompetence] [Kompetenceløft] [Kompetencekrav] = 34 gange  

http://www.google.dk/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&frm=1&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&docid=zyytwFpl4JLZGM&tbnid=qT2XeYWk8ehLCM:&ved=0CAUQjRw&url=http://www.agroviakademiet.dk/kontakt-os/&ei=VBvpU-OOEsPMyAPWiIHYBw&bvm=bv.72676100,d.bGQ&psig=AFQjCNGdy8IVocWHJdhxd96oRI5KG3fCWQ&ust=1407872210076050
http://www.google.dk/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&frm=1&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&docid=zyytwFpl4JLZGM&tbnid=qT2XeYWk8ehLCM:&ved=0CAUQjRw&url=http://www.agroviakademiet.dk/kontakt-os/&ei=VBvpU-OOEsPMyAPWiIHYBw&bvm=bv.72676100,d.bGQ&psig=AFQjCNGdy8IVocWHJdhxd96oRI5KG3fCWQ&ust=1407872210076050


27. november 2014 33...| 

Unge landbrugsledere fra 
inspirationsgruppe under LF 

 ”Jeg er i gang med en mini-MBA” 
 

 ”Jeg overvejer en Diplom i ledelse på 
videregående niveau” 
 

 ”Nye ejerformer interesserer mig” 
 

 ”Jeg vil gerne på skolebænken 
med andre virksomhedsledere …” 

 
 



Landmanden om fokusområder 
(kompetenceudvikling)  

Landmandsbarometret 2013 – 
svar ca. 3000 



Landmanden har efteruddannet sig 
indenfor de seneste 4 år … 

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Økonomi

Ledelse

Strategi og virksomhedsudvikling

Produktionsfagligt

Andel af de adspurgte (%) 

Landmandsbarometret 2013 – 
svar ca. 3000 



 
  

36 

Strategisk  

Taktisk  

Operationelt 
- kompetencerne på 

plads!  
 



Udvikling i driftsresultat 2003 - 2012  
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Udvikling i driftsresultat for heltidsbedrifter 

Bedste 3. del

Oversigt, heltid, alle

Dårligste 3.del
Forskel på bedste 
og dårligste 1/3 er 

blevet større: 
Over 1,6 mio. kr. 



Business Check Svin 2013 
Fraktilanalyse for 30 kg producenter > 500 søer   

27. november 2014 38...| 

 
Fraktil 90% 

Prod. smågrise 26,5 
DB. pr. årsso 3.817 kr. 

Årets resultat pr. årsso -918 
 

 
Fraktil 10% 

Prod. smågrise 32,3 
DB. pr. årsso 6.496 kr. 

Årets resultat pr. årsso 1.905 
 



Business Check Svin 2013 
Fraktilanalyse for konventionel, stor race, alle malkesystemer  
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Fraktil 90% 

Kg EK mælk pr. årsko 8.624 
DB. pr. årsko 9.632  

Årets resultat pr. årsko -2.690 
 

 
Fraktil 10% 

Kg EK mælk pr. årsko 10.676 
DB. pr. årsko leveret 15.517  
Årets resultat pr. årsko 3.901 
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 ”De seneste 4 år har jeg trukket mig fra at blande mig i det 

konkrete arbejde i stalden – og de kommende 4 år skal mine 
ledere lære at bruge hinanden til at udvikle sammenhængen 
mellem staldenhederne”  
 

 ”Mere manpower i driftsledelsen”  
 

 ”De korte private lederkurser er ikke tiden og pengene værd… ” 
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Ledelse  

#1  
 

• Går forrest som 
leder af 
virksomheden  
 

• Rådfører sig 
med 
professionelle 
sparringspartner  
 

• Kender sine 
styrker og 
svagheder 
 

#2 
• Økonomistyring 

 
• Økonomisk 

perspektiv  
 

• Økonomisk  
sparring  
 

#3 
 

• Strategisk intention og 
handlekraft  
 

• Klart sigte mod målet - 
strategi  
 

• Ledelses- og 
management 
kompetencer 
 

Fremtidens landmandsprofil  
Om 5 – 10 år 

Økonomi 
 

DNA’et 
 



Drøftelse  

 Hvordan forventer I jeres lederrolle ser ud om 3-5 år? 
 Hvad gør jer til en gode ledere? 
 Hvad er de største lederudfordringer I står med lige nu? 

 Valg mellem 12 kort, hvad er det vigtigst at fokusere på lige nu 



Hvad bliver dine største ledelses-
udfordringer i de kommende år 

Sætte ledelsesholdet 
omkring sig 

Skabe rum for 
strategisk og 

overordnet ledelse 

Forandre sig og 
skabe forandringer 

Lede – motivere og 
udvikle medarbejdere 

 

 
Rekruttere 

Skabe engagement 
og begejstring 

 
Kommunikere 

 

Forstå og læse tal og 
analyser 

Udvikle og forstå sit 
fagområde 

Gennemføre 
strategier og planer 

Udvikle personlige 
ressourcer, styrker 

og muligheder 

Coache ud fra kendte 
målbare, attraktive 

mål 





Vigtige pointer når du sætter ledelsesholdet 

 100 pct. klarhed over din egen rolle på bedriften 

 Tydelig ansvars og opgavefordeling 

 Involver medarbejderne i de beslutninger der har 
betydning for deres arbejde 

 Accepter fejl 

 Medarbejderne skal kende fremtidsplanerne, strategier 
og mål 

 Der skal vises tillid 

 Konstruktiv feedback/kontrol/sparring 

 Og at de altid har din opbakning 



 
 
Hvordan kommer I videre med ledelse?  

27. november 2014 46...| 



27. november 2014 
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AMU-vejen 

 AMU i 2012 (1/11) 
 1000 sprøjtecertifikat – opfølgning 
 300 Kvæg – ajour 
 455 Svin – ajour 
 386 Betjening af styreenheder   

 
 Kursusøkonomi til storballepresser … 

men ikke til relevante undervisere 
på ledelse … 
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